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Reptes, objectius estratègics i elements clau

Millorar la 
governança

interna i externa

Objectius estratègicsReptes

R1

O1.2

Elements clau

Millorar la implicació, la 
participació i el sentiment de 

pertinença de les entitats tant 
a l'Assemblea com a la Junta 

per part de les sòcies

• Acordar les responsabilitats i el grau d’implicació i participació que 
volem tenir de les entitats sòcies (drets i deures)

• Millorar el coneixement dels i les representants polítics sobre el 
Fons i sobre la cooperació internacional

• Creació de comissions de treball per a la millora de la implicació

O1.5

Actualitzar els espais de 
coordinació i representació

(ecosistema) de segon nivell
on el Fons hi és present o vol

ser-hi

• Avaluar, en base als objectius establerts, quins espais on el 
Fons és present són actualment operatius

• Cercar, en base als objectius establerts, potencials espais de 
representació on participar

• Mantenir i potenciar aquells espais de trobada que són 
profitosos

O1.1
Consensuar els criteris

d'entrada de les entitat sòcies
a l'Assemblea i a la Junta

• Reflexionar sobre el perfil d’entitats que poden formar part de la 
Junta i Assemblea: tipus d’entitat, si ha de tenir base social, seu 
a territori pitiús, etc. 

• Reflexionar si les ONGs han de formar part de la Junta
• Valorar la incorporació de nous perfils d’actors a l’Assemblea per 

tal d’incloure noves perspectives i arribar a més ciutadania

O1.3 Fomentar i reivindicar el 
debat polític

• Debatre i consensuar quin ha de ser el pes polític al Fons, així 
com el grau de tecnificació

• Fomentar la reflexió dels i les representants polítics al voltant 
de la política de cooperació que ha de dur a terme el Fons

O1.4
Definir els objectius que es 
volen aconseguir a partir 

d'aliances

• Determinar què es vol aconseguir a l’ecosistema: intercanvi de 
coneixement i informació, intercooperació, col·laboracions, 
aconseguir finançament...

• Identificar mancances del Fons que es poden treballar 
mitjançant aliances i contactes amb altres agents



Reptes, objectius estratègics i elements clau

Esdevenir referent
a Eivissa i 

Formentera en 
cooperació al 

desenvolupament i 
educació per a la 

transformació
social

Objectius estratègicsReptes

R2
O2.2

Elements clau

Millorar la imatge i 
posicionament de 

l'organització

• Actualitzar el pla de comunicació, establint accions concretes 
i indicadors d’avaluació que contribueixin al posicionament 
del Fons

• Dur a terme activitats amb municipis, enfocades a càrrecs 
institucionals i tècnics, per tal que les Administracions 
Públiques coneguin el Fons

• Aconseguir que les entitats sòcies facin difusió de les 
activitats del Fons, per exemple, incorporant el logo d’aquest 
als seus portals web

• Incorporar la participació ciutadana, per tal d’apropar el Fons 
Pitiús a la ciutadania i generar vincle amb aquesta, per 
exemple, obrint processos participatius per escollir àmbits 
prioritaris dels projectes a finançar o alguns dels projectes a 
finançar 

O2.1 Consensuar la missió, visió i 
valors

• Compartir i consensuar la missió, visió i valors
• Construir col·lectivament com es visualitza el futur del Fons 

Pitiús de Cooperació, quin ha de ser el seu rol

O2.3

Generar sinèrgies i 
intercanviar coneixement 

amb altres agents del 
territori per tal de compartir 
experiències i generar base 

social

• Determinar agents del territori (cooperatives, actors de 
l’Economia Social i Solidària, assemblees de barri, sindicats) 
amb qui generar vincles i compartir experiències, per tal 
d'eixamplar la base social del Fons i enfortir el teixit associatiu 
de les entitats pròpies del territori

• Posar a l’abast d’aquests agents els serveis que ofereix el 
Fons així com l’espai, per eixamplar la base social del Fons i 
enfortir el teixit associatiu de les entitats pròpies del territori



Reptes, objectius estratègics i elements clau

Consensuar 
l'estratègia a 

desenvolupar a 
nivell de projectes 
de cooperació al 

desenvolupament

Objectius estratègicsReptes

R3

Elements clau

O3.2
Millorar la qualitat dels 

projectes que es presenten a 
la convocatòria de cooperació

• Millorar la difusió de la convocatòria de projectes, duent-la a 
terme també les entitats sòcies

• Augmentar el nombre de projectes que es presenten a la 
convocatòria per a la millora de la qualitat dels projectes 

• Organitzar sessions informatives sobre la convocatòria

O3.1
Decidir quin model de 

cooperació ha de tenir el Fons 
Pitiús

• Determinar els criteris geogràfics, de pressupost, de continuïtat i 
d’àmbit d’intervenció per tal de dissenyar una estratègia amb 
legitimitat i que totes les sòcies sentin com a seves, maximitzant 
alhora l’impacte generat, tenint en compte la COVID-19

• Reflexionar sobre el treball que fa el Fons quant a cooperació 
municipalista

O3.3

Sumar esforços amb altres 
agents per maximitzar 

l'impacte dels projectes de 
cooperació

• Coordinar-se amb altres agents tant de territori pitiús com dels 
territoris on es treballa

• Millorar la coordinació amb el Govern de les Illes Balears pel 
que fa als projectes de cooperació que es duen a terme, per 
complementar-se

O3.4

Millorar la implicació per part 
de les Administracions 

Públiques en el procés de 
selecció de projectes

• Vetllar per una descentralització del procés de selecció dels 
projectes, creant per exemple comissions avaluadores dels 
projectes, implicant així a les Administracions Públiques

• Garantir un major intercanvi d’informació i seguiment entre les 
AAPP i els projectes que financen, per tal d’incloure-les i 
augmentar el seu interès en la selecció de projectes

O3.5
Conèixer i visibilitzar l’impacte 

social i econòmic dels 
projectes

• Incorporar metodologies d’avaluació de l’impacte, establint 
indicadors de seguiment

• Recollir dades de l’impacte dels projectes per tal de poder 
avaluar-los

• Aplicar les millores oportunes en base a l’avaluació d’impacte 
feta



Reptes, objectius estratègics i elements clau

Consensuar 
l'estratègia a 

desenvolupar a 
nivell d'educació 

per a la 
transformació 

social

Objectius estratègicsReptes

R4

Elements clau

O4.2
Enfortir i ampliar la Xarxa de 
Centres Educatius Solidaris 

per maximitzar l’impacte

• Incorporar a més escoles a la Xarxa
• Generar més espais de trobada entre les escoles de la Xarxa, 

per compartir coneixements, metodologies i experiències. Un 
exemple seria crear una carpeta compartida entre totes les 
escoles, per posar en comú documentació i altres qüestions 
d’interès

O4.1
Donar suport i acompanyar 
als municipis i escoles en la 

implementació dels ODS

• Dur a terme activitats com intercanvis entre municipis, per tal 
que les Administracions Públiques tinguin coneixement sobre 
els ODS i els vagin incorporant a la seva activitat diària

• Fer un seguiment i ser un punt de referència de les 
Administracions Públiques pel que fa els ODS

• Mantenir el treball amb les escoles vinculat als ODS

O4.3

Establir mecanismes per 
poder avaluar els projectes 

d’educació per a la 
transformació social

• Formar-se per tal d’aprendre eines per avaluar els projectes 
d’educació per a la transformació social



Reptes, objectius estratègics i elements clau

Garantir la 
sostenibilitat 
econòmica i 
maximitzar 

l'impacte del Fons

Objectius estratègicsReptes

R5

Elements clau

O5.2

Formalitzar convenis a mig-
llarg termini amb les 

Administracions Públiques, 
per tal de fidelitzar-les i 

garantir una certa estabilitat
pressupostària

• Acordar la tipologia de convenis que es poden establir 
adaptant-los als municipis per mantenir les aportacions al 
Fons i permetran poder fer prediccions econòmiques i veure 
les tendències del futur

O5.1
Assolir que les 

Administracions Públiques
acompleixin amb el 0,7%

• Dur a terme activitats amb tots els municipis, convidant no 
només a les persones de les Administracions Públiques que 
participen al Fons, per tal de treballar la importància de la 
cooperació internacional, motivant així a tot el personal dels 
ajuntaments a acomplir amb el 0,7%

• Signar un compromís per part de les Administracions Públiques, 
que aquestes compartiran a través de les xarxes socials i 
mitjans locals, visibilitzant la voluntat d’arribar al 0,7%
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Millorar la governança interna i externa

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de governança (R1)

Objectiu estratègic Consensuar els criteris d'entrada de les entitat sòcies a l'Assemblea i a la JuntaO1.1

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• Les entitats sòcies se senten escoltades i representades.
• El 100% de les Administracions Públiques del territori són sòcies del Fons.
• La composició de l’assemblea del Fons és plural i diversa.
• Es parteix d’uns estatuts aprovats en 2017 que estableixen els criteris actuals consensuats per 

l’assemblea.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• Actualment el Fons té espais participatius que són efectius. 
• La COVID ha portat noves formes de fer feina, tant a nivell d’eines (videoconferències que faciliten la 

participació), com de metodologia (treball en xarxa, perspectiva global)

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La COVID pot provocar que les entitats dediquin menys atenció al Fons, pel col·lapse que tenen amb la 
gestió del dia a dia

Situació de partida 
(debilitats)

• Baixa implicació i participació de les entitats, així com de debat entre elles.
• Algunes entitats perceben el Fons exclusivament com un espai d’on treure finançament.



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 1.1.

1.1 Consensuar els criteris d'entrada de les 
entitats sòcies a l'Assemblea i a la Junta

Objectiu estratègic

• Adequar la tipologia de sòcies que 
formen part del Fons a les necessitats 
organitzatives

• Conèixer des d’un punt de vista jurídic 
el valor de la participació de les ONGs
a la Junta

• Assolir una participació diversa, 
representativa i plural al Fons

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Document règim intern i estatus validat per 
la junta de potencials tipologies de sòcies

• Nº de reunions executades amb l’assemblea
• Nº de documents de l’assessorament jurídic
• Nº de documents amb la proposta de valor 

del Fons per a les noves entitats
• Nº de trobades amb potencials noves sòcies
• Nº de noves entitats sòcies del Fons

• Pendent

Recursos necessaris

• 5h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic
• Gerència  
• Una ONG  
• Un càrrec polític

Organitzar i executar una trobada amb el Fons Menorquí 
per tal de conèixer el debat que hi estan tenint sobre les 
ONGs com a sòcies i membres de la Junta i compartir 
punts de vista i experiències

Acció

Data prevista 
d’assoliment

• 31/03/2021

• Pendent • 2h • Gerència  
• Una ONG  
• Un càrrec polític

Elaborar un document amb les principals conclusions 
extretes de la trobada amb el Fons Menorquí 

• Pendent • 5h
• Pressupost

Contractar un assessorament jurídic per conèixer des 
d’un punt de vista jurídic la participació d'entitats socials 
a la Junta

Repte 1: Millorar la governança interna i externa

Elaborar una proposta de reglament de règim intern que 
concreti quin tipus de sòcies poden formar part del Fons 
així com els criteris d’entrada

Identificar potencials tipologies de sòcies noves 
(col·laboradores), elaborant un document on quedin 
recollides 

• Pendent • 15h
• Gerència  
• Dos ONG  
• Dos càrrecs polítics

• Pendent • 6h

• Equip tècnic

• Gerència  
• Dos ONG  
• Dos càrrecs polítics



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 1.1.

1.1 Consensuar els criteris d'entrada de les entitats sòcies a l'Assemblea i a la Junta

Objectiu estratègic

Data prevista d’assoliment Recursos necessaris Encarregades de la 
implementacióAcció

• Pendent • 4h • Gerència 
• Dues ONG 
• Dos càrrecs polítics

Fer una proposta de valor per atraure noves tipologies de 
sòcies (col·laboradores), establint en un document quins 
beneficis poden extreure tant el Fons com les noves sòcies

• Pendent • 5h
• Equip tècnic
• Gerència
• Assemblea

Organitzar i executar una trobada de l'Assemblea per tal de 
compartir els documents la trobada amb el Fons Menorquí, 
l'assessorament jurídic, aprovar la proposta de reglament 
de règim intern, les potencials tipologies de sòcies noves 
així com la proposta de valor

En cas que s'aprovi l'entrada i/o sortida de noves tipologies 
de sòcies, actualitzar el reglament de règim intern i els 
estatus del Fons, mitjançant els mecanismes establerts

• Pendent • 6h • Equip tècnic 
• Un càrrec polític

En cas que s'aprovi l'entrada i/o sortida de noves tipologies 
de sòcies, agendar i executar trobades amb aquestes 
potencials noves sòcies per atraure-les com a sòcies

• Pendent • 10h • Equip tècnic 
• Dos càrrecs tècnics



Millorar la governança interna i externa

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de governança (R1)

Objectiu estratègic Millorar la implicació, la participació i el sentiment de pertinença de les entitats tant a l'Assemblea com 
a la Junta per part de les sòciesO1.2.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• Les entitats sòcies se senten escoltades i representades.
• El 100% de les Administracions Públiques del territori són sòcies del Fons.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• Actualment el Fons té espais participatius que són efectius. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La poca base social de les entitats repercuteix negativament en la participació.
• La pandèmia multiplica la feina de les institucions i falta temps per a dedicar al Fons.

Situació de partida 
(debilitats)

• Baixa implicació i participació de les entitats, així com de debat entre elles.
• Algunes entitats perceben el Fons exclusivament com un espai d’on treure finançament.
• Els canvis de govern dificulten el sentiment de pertinença de les Administracions Públiques. 



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 1.2.

Repte 1: Millorar la governança interna i externa

1.2.
Millorar la implicació, la participació i el 
sentiment de pertinença de les entitats 
tant a l'Assemblea com a la Junta per 
part de les sòcies

Objectiu estratègic
• Les sòcies es senten el Fons com a seu i 

en parlen en primera persona
• Minimitzar l’impacte del canvi de govern, 

implicant a persones tècniques de les 
institucions i altres càrrecs

• Augmentar el coneixement de les sòcies 
sobre el Fons

• Adaptar la presa de decisions segons les 
necessitats organitzatives

• Major participació de les sòcies al Fons

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Document de benvinguda elaborat
• Nº de reunions amb els equips de 

govern, de l’oposició i persones 
tècniques

• Nº de formacions executades
• Nº de presentacions als Plens
• Memòria del Fons
• Nº de trobades per decidir la forma de 

prendre les decisions

• Pendent

Recursos necessaris

• 16h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic

Preparar un "document de benvinguda" per als nous 
càrrecs polítics membres del Fons Pitiús, que contingui 
informació específica sobre l'històric, la cultura i manera 
de fer del Fons, els seus objectius, així com els drets i 
deures de les sòcies

Acció

Pendent

• Pendent • 3h

• Equip tècnic 
• Tots els càrrecs 

polític de totes les 
institucions

• Altres càrrecs polítics

Organitzar i executar reunions periòdiques amb els 
equips de govern, els equips de l’oposició i personal 
tècnic, per tal de compartir les tasques que realitza el 
Fons

Preparar formacions anuals per a les institucions 
públiques en matèria de cooperació al 
desenvolupament, cooperació municipalista i altres 
temàtiques concretes

Agendar i executar les formacions anuals per a les 
institucions públiques

• Pendent • 8h • Equip tècnic 
• Una ONG

• Pendent • 4h • Equip tècnic 
• Una ONG

Data prevista 
d’assoliment

• 4h • Gerència 
• Dos càrrecs políticsActualitzar les presentacions per als Plens municipals • Pendent



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 1.2.

1.2. Millorar la implicació, la participació i el sentiment de pertinença de les entitats tant a l'Assemblea com a la Junta per part de les sòcies

Objectiu estratègic

Data prevista d’assoliment Recursos necessaris Encarregades de la 
implementacióAcció

• Pendent • 2h
• Gerència 
• Tots els càrrecs 

polítics de totes les 
institucions

Participar a principi de legislatura als Plens municipals, per 
informar sobre les accions del Fons i fer partícips a les 
institucions, visibilitzant la importància de la política de 
cooperació que fan mitjançant la seva participació al Fons 

• Pendent • 5h
• Equip tècnic
• Dos càrrecs polítics
• Dues ONGs

Revisar els estatuts pel que fa la forma de prendre les 
decisions amb dos càrrecs polítics i dues ONGS i recollir en 
un document què s’hi estableix, així com avantatges i 
desavantatges de la votació i de la decisió per consens

Organitzar i executar una trobada amb l'Assemblea per tal 
de presentar la revisió dels estatuts i decidir si les decisions 
es fan per votacions o per consensos

• Pendent • 4h
• Equip tècnic
• Gerència 
• Assemblea

Organitzar i executar trobades amb institucions per tal de 
valorar la realització d’accions conjuntes que visibilitzin la 
tasca del Fons i augmentin la participació de les sòcies a 
l'organització

• Pendent • 10h • Equip tècnic 
• Càrrecs polítics

• Pendent • 5h
• Equip tècnic 
• Una ONG
• Una escola

Seguir fent la memòria on es recullen totes les activitats 
que realitza el Fons en matèria d'educació per a la 
transformació social i cooperació al desenvolupament

• Pendent • 3h • Gerència 
• Assemblea

Seguir organitzant la trobada amb l'Assemblea per tal de 
presentar i compartir la memòria del Fons, per tal 
d'augmentar el coneixement de les sòcies sobre les 
activitats del Fons, millorant el seu sentiment de pertinença 
i millorar la difusió de la memòria

Plasmar en el reglament de règim intern la nova forma de 
prendre decisions consensuada per l’Assemblea • Pendent • 5h • Equip tècnic 



Millorar la governança interna i externa

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de governança (R1)

Objectiu estratègic Fomentar i reivindicar el debat políticO1.3.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• El 100% de les Administracions Públiques del territori són sòcies del Fons.
• Compromís de les Administracions Públiques amb la cooperació i amb el Fons

Possibles palanques 
(oportunitats)

• Actualment el Fons té espais participatius que són efectius
• Bona implicació dels representants polítics en el funcionament del Fons
• L’Agenda 2030 és una eina que pot generar aliances entre el Fons i els quadres polítics

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La pandèmia multiplica la feina de les institucions i falta temps per a dedicar al Fons. 

Situació de partida 
(debilitats)

• Els canvis de govern dificulten la implicació i el coneixement del funcionament del Fons. 
• Falta de coneixements dels representants polítics en temes de cooperació internacional
• El contingut de les reunions és tan tècnic qu eno hi ha lloc per al debat polític



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 1.3.

Repte 1: Millorar la governança interna i externa

1.3. Fomentar i reivindicar el debat polític

Objectiu estratègic

• Destecnificar alguns dels espais del 
Fons, visibilitzant el paper polític de la 
Junta

• Arribar a un consens sobre el marc 
teòric, la filosofia i la política de 
cooperació del Fons, així com les 
actuacions a implementar

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nº de trobades amb els càrrecs polítics 
per a la planificació estratègica del Fons 

• Nº d’accions a realitzar a partir de la 
planificació estratègica del Fons

• Pendent

Recursos necessaris

• 8h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic 
• Una ONG

Preparar formacions anuals per a les institucions 
públiques en matèria de cooperació al 
desenvolupament, cooperació municipalista i altres 
temàtiques concretes

Acció

Data prevista 
d’assoliment

Pendent

• Pendent • 4h • Equip tècnic 
• Una ONG

Agendar i executar les formacions anuals per a les 
institucions públiques

Establir un espai de reflexió paral·lel a les reunions
ordinàries amb els membres polítics de la Junta, 
agendant una trobada a finals d'any per planificar
estratègicament les actuacions del Fons de l'any vinent

• Pendent • 5h
• Equip tècnic
• Gerència
• Junta

• Pendent • 2h • Gerència 
• 3 càrrecs polítics

Presentar a l'Assemblea els consensos i decisions de la 
planificació estratègica del Fons

Executar les accions consensuades a la planificació
estratègica del Fons • Pendent • 10h • Gerència



Millorar la governança interna i externa

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de governança (R1)

Objectiu estratègic Definir els objectius que es volen aconseguir a partir d'aliancesO1.4.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• La composició de l’assemblea del Fons és plural i diversa.
• El Fons genera confiança i empatia.
• Existeixen aliances fermes i eficaces que optimitzen la tasca del Fons.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• L’agenda 2030 es proposa com a guia de la feina a desenvolupar i, tant en la Introducció de l’agenda 
com en el propi Objectiu 17, la necessitat de teixir aliances a tots els nivells és clau per a la consecució 
dels objectius a assolir. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La pandèmia multiplica la feina de les institucions i falta temps per a dedicar al Fons. 

Situació de partida 
(debilitats)

• La voluntat de protagonisme del Fons o de les entitats amb qui es busca fer les aliances dificulta la seva 
consecució 

• La dèbil base social d’algunes entitats pot entorpir la creació d’aliances.



Repte 1: Millorar la governança interna i externa

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 1.4.

1.4. Definir els objectius que es volen
aconseguir a partir d'aliances

Objectiu estratègic

• Conèixer què s’espera de les aliances 
i què s’hi vol aportar

• Prendre consciència de la necessitat i 
els beneficis de les aliances

• Adquirir coneixement sobre el món 
associatiu de les illes

• Enfortir el teixit associatiu de les illes

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nº d’objectius identificats en les aliances
• Nª d’associacions identificades al mapeig
• Nº de potencials aliances identificades
• Nº de trobades de la Junta

• Pendent

Recursos necessaris

• 4h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic
• Gerència
• Assemblea 

Organitzar una trobada amb l’Assemblea per tal de 
definir què cerca el Fons en les seves aliances: 
intercanvi de coneixement i informació, 
intercooperació,... Així com possibles debilitats del Fons 
que es puguin millorar mitjançant aliances

Acció

Data prevista 
d’assoliment

Pendent

• Pendent • 6h
• Equip tècnic 
• Dues ONGs
• Dos càrrecs polítics

Fer un mapeig sobre el món associatiu de les illes, 
cercant tot tipus d'associacions presents al territori, així 
com dels diferents departaments de tots els 
ajuntaments 

A partir del mapeig i la definició dels objectius de les 
aliances, cercar possibles punts en comú tant amb 
associacions com amb municipis, per tal de detectar 
potencials aliances

Organitzar i executar una trobada amb la Junta per tal de 
presentar les potencials aliances detectades i 
consensuar quines són interessants per al Fons

• Pendent • 5h
• Equip tècnic 
• Dues ONGs
• Dos càrrecs polítics

• Pendent • 6h
• Equip tècnic
• Gerència 
• Junta



Millorar la governança interna i externa

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de governança (R1)

Objectiu estratègic Actualitzar els espais de coordinació i representació de segon nivell on el Fons és present o vol ser-hi.O1.5.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• La composició de l’assemblea del Fons és plural i diversa.
• El Fons genera confiança i empatia.
• Existeixen aliances fermes i eficaces que optimitzen la tasca del Fons.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• L’agenda 2030 es proposa com a guia de la feina a desenvolupar i, tant en la Introducció de l’agenda 
com en el propi Objectiu 17, la necessitat de teixir aliances a tots els nivells és clau per a la consecució 
dels objectius a assolir. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La voluntat de protagonisme del Fons o de les entitats amb qui es busca fer les aliances dificulta la seva
consecució

• La dèbil base social d’algunes entitats pot entorpir la creació d’aliances.

Situació de partida 
(debilitats)

• Alguns espais de participació actuals no són operatius.



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 1.5.

Repte 1: Millorar la governança interna i externa

1.5.
Actualitzar els espais de coordinació i 
representació (ecosistema) de segon 
nivell on el Fons hi és present o vol ser-hi

Objectiu estratègic

• Disposar d’aliances beneficioses amb qui 
compartir i teixir xarxa

• Prendre consciència de la necessitat i els beneficis 
de les aliances

• Conèixer millor l’ecosistema
• Millora del sentiment de pertinença i implicació de 

les sòcies a partir de les sinèrgies generades entre 
aquestes

• Fomentar les sinèrgies entre les entitats del Fons

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nº de trobades amb 
potencials aliances

• Nº de noves aliances
• Nº de trobades amb 

l’Assemblea
• Nº de projectes i activitats 

que realitzen sòcies amb 
altres sòcies

• Document d’aliances

• Pendent

Recursos necessaris

• 4h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic 
• Dos càrrecs polítics

Avaluar les actuals relacions amb l'ecosistema, per tal 
d'identificar aquells espais que són operatius i profitosos 
per al Fons

Acció

Data prevista 
d’assoliment

Pendent

• Pendent • 4h • Equip tècnic
• Gerència 
• Assemblea

Organitzar i executar una trobada amb l’Assemblea per 
tal de presentar l'anàlisi de les relacions amb 
l'ecosistema, a més de decidir on deixarà d'estar present 
el Fons, quines aliances es volen potenciar i quines 
generar

Reflectir al reglament de règim intern les decisions 
preses a l'Assemblea sobre els criteris que regiran les 
aliances del Fons

Vetllar per l’actualització dels objectius que es volen 
assolir en l’ecosistema on el Fons és present, i reduir 
esforços en els espais on ja no s’hi vol ser present

• Pendent • 10h
• Equip tècnic 
• Dues ONGs
• Dos càrrecs polítics

• Pendent • 10h • Equip tècnic

• Pendent • 3h • Equip tècnic
• Assemblea

Organitzar i executar una trobada amb les 
Administracions Públiques, les ONGs i les escoles que 
formen part del Fons per tal de fomentar el treball en 
xarxa, fomentant les aliances entre elles



Objectiu del document 
Reptes i objectius estratègics
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de governança (R1)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de posicionament (R2)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de projectes de cooperació al 
desenvolupament (R3)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de projectes d’educació per a la 
transformació social (R4)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de finançament (R5)

Índex



Esdevenir referent a Eivissa i Formentera en cooperació al 
desenvolupament i educació per a la transformació social

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de posicionament (R2)

Objectiu estratègic Consensuar la missió, visió i valorsO2.1.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• El Fons té una llarga trajectòria, professionalitat, rigor. 
• La composició de l’assemblea és plural i diversa.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• Actualment el Fons té espais participatius que són efectius. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• Els socis del Fons no tenen capacitat ni interès per dedicar temps a aquesta qüestió. 

Situació de partida 
(debilitats)

• Una part de les entitats sòcies desconeix els objectius del Fons, així com el seu funcionament.
• Falta de debat i esperit crític dins de l’organització per a defensar i posicionar-se davant certes injustícies 

socials.
• Manca de coneixement del significat dels conceptes missió i visió i la seua aplicació pràctica.



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 2.1. 

Repte 2: Esdevenir referent a Eivissa i Formentera en 
cooperació al desenvolupament i educació per a la 

transformació social

2.1. Consensuar la missió, visió i valors

Objectiu estratègic

• Les sòcies coneixen els objectius, la 
forma de fer, els valors i el 
funcionament del Fons

• Es consensua de forma participativa 
la identitat del Fons, millorant així el 
posicionament de l’organització i la 
implicació de les sòcies

• Millora el sentiment de pertinença de 
les sòcies

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Contractació d’una proveïdora externa
• Nº de jornades executades per treballar 

la missió, visió i valors
• Nº de documents per a la missió, visió i 

valors
• Nº d’assistents a la trobada de 

presentació del document

• Pendent

Recursos necessaris

• 4h
• Pressupost

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic 
• Dos càrrecs polítics

Contractar a una organització per tal que dinamitzi una 
jornada amb l'Assemblea per establir conjuntament la 
missió, visió i valors del Fons

Acció

Data prevista 
d’assoliment

Pendent

• Pendent • 6h • Equip tècnic
• Gerència 
• Assemblea 
• Organització externa

Organitzar i executar jornada amb l'Assemblea per co-
construir la missió, visió i valors del Fons

Organitzar i executar una trobada amb l'Assemblea per 
tal de presentar el document final de la missió, visió i 
valors del Fons

• Pendent • 2h
• Equip tècnic
• Gerència 
• Assemblea



Esdevenir referent a Eivissa i Formentera en cooperació al 
desenvolupament i educació per a la transformació social

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de posicionament (R2)

Objectiu estratègic Millorar la imatge i posicionament de l’organitzacióO2.2.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• Pròxim a les entitats socials, genera confiança i empatia. 
• La incorporació dels ODS ha millorat el posicionament a nivell educatiu                         
• La composició de l’Assemblea del Fons és plural i diversa.
• El Fons disposa d’un equip tècnic en contínua formació.
• Es parteix d’un Pla de Comunicació 2018-2020, que pot donar un punt de partida sobre l’efectivitat 

d’algunes accions. 

Possibles palanques 
(oportunitats)

• Actualment el Fons té espais participatius que són efectius. 
• Els mitjans de comunicació tenen coneixement del Fons i de les seves activitats. 
• El Fons ja té en funcionament diversos canals a les xarxes socials.

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La Covid dificulta la implicació dels socis del Fons en l’organització conjunta d’activitats o en els 
processos participatius per a crear vincles amb la ciutadania. 

• La sobre-informació dificulta arribar a la ciutadania.

Situació de partida 
(debilitats)

• El Fons és una entitat poc coneguda i amb poca visibilitat al territori. 
• Les sòcies no senten el Fons com a seu i, per tant, desconeixen els objectius així com els projectes que es 

realitzen. Tampoc fan difusió de les seves accions. 
• Hi ha hagut poca apropiació del Pla de Comunicació per part de les sòcies.
• Dificultat de connectar amb la ciutadania per a transmetre informació relacionada amb la cooperació 

internacional.



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 2.2. 

Repte 2: Esdevenir referent a Eivissa i Formentera en 
cooperació al desenvolupament i educació per a la 

transformació social

2.2. Millorar la imatge i posicionament de 
l'organització

Objectiu estratègic

• Millora del coneixement i sentiment 
de pertinença de les sòcies

• Ampliar la base social del Fons, obrint-
lo a la ciutadania

• Implicar al personal de les institucions 
públiques

• Tenir una estratègia comunicativa que 
orienti l’acció del Fons

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Document de benvinguda
• Nº de formacions per a institucions 

públiques executades
• Nº de processos participatius 
• Nº de reunions amb l’assemblea
• Nº d’accions del Pla de Comunicació
• Nº d’indicadors del Pla de Comunicació 
• Nº d’accions a dur a terme per part de 

les sòcies com a altaveu

• Pendent

Recursos necessaris

• 16h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic

Preparar un "document de benvinguda" per als nous 
càrrecs polítics que passin a ser membres del Fons 
Pitiús, que contingui informació específica sobre l'històric 
del Fons, la cultura i manera de fer del Fons, els seus 
objectius, així com els drets i deures de les sòcies

Acció

Data prevista 
d’assoliment

Pendent

• Pendent • 8h • Equip tècnic 
• Una ONG

Preparar formacions anuals per a les institucions 
públiques en matèria de cooperació al 
desenvolupament, cooperació municipalista i altres 
temàtiques concretes

• Pendent • 4h • Equip tècnic 
• Una ONG

Agendar i executar les formacions anuals per a les
institucions públiques

Organitzar una trobada amb l'Assemblea per tal de 
debatre si es volen obrir processos participatius a la 
ciutadania, per tal de millorar el posicionament del Fons

• Pendent • 3h
• Equip tècnic
• Gerència 
• Assemblea

• Pendent • 3h
• Equip tècnic 
• Un càrrec polític
• Una ONG

Recollir en un document les decisions preses en aquesta 
trobada amb l'Assemblea



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 2.2.

2.2. Millorar la imatge i posicionament de l'organització

Objectiu estratègic

Data prevista d’assoliment Recursos necessaris Encarregades de la 
implementacióAcció

• Pendent • 3h • Gerència 
• Assemblea

Agendar i executar una trobada amb l'Assemblea per tal de 
presentar els acords presos quant a participació ciutadana 
al Fons

• Pendent • 10h
• Equip tècnic 
• Dos càrrecs polítics
• Dues ONGs

Executar les decisions preses quant a participació 
ciutadana al Fons

Actualitzar el Pla de Comunicació amb el suport de la 
persona responsable de comunicació d’una entitat sòcia, 
establint accions concretes i indicadors d'avaluació que 
contribueixin al posicionament del Fons

Agendar i executar una trobada amb l'Assemblea per tal de 
compartir el Pla de Comunicació 

• Pendent • 5h

• Equip tècnic 
• Persona responsable 

de comunicació 
d’una entitat sòcia

• Pendent • 3h • Equip tècnic

Organitzar i executar una trobada amb l'Assemblea per tal 
d'identificar com les sòcies poden contribuir a la difusió del 
Fons, fent-ne d'altaveu

• Pendent • 3h • Equip tècnic
• Assemblea

• Pendent • 10h • Equip tècnic
• Assemblea

Donar suport a les sòcies per tal d'implementar les accions 
establertes per a què les sòcies facin d'altaveu del Fons



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de posicionament (R2)

Objectiu estratègic Generar sinèrgies i intercanviar coneixements amb altres agents del territori per tal de compartir 
experiències i generar base social. O2.3.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• El Fons té una llarga trajectòria, professionalitat i rigor que dona confiança a l’hora de crear sinèrgies.
• La composició de l’Assemblea del Fons és plural i diversa.
• El Fons disposa d’un local ampli que pot oferir a diferents agents del territori. 

Possibles palanques 
(oportunitats)

• Actualment el Fons té espais participatius que són efectius. 
• L’agenda 2030 marca com a mitjans d’implementació dels ODS la implicació d’entitats de tots els nivells i 

les necessàries aliances per a donar major efectivitat a les accions implementades. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• Les càrregues derivades de la Covid dificulten la creació de sinèrgies i l’intercanvi d’experiències. 

Situació de partida 
(debilitats)

• Alguns espais de representació on participa el Fons no són operatius.
• Les ONG sòcies del Fons no han creat sinèrgies entre elles. 
• No hi ha una xarxa de treball entre els socis del Fons. 

Esdevenir referent a Eivissa i Formentera en cooperació al 
desenvolupament i educació per a la transformació social



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 2.3. 

Repte 2: Esdevenir referent a Eivissa i Formentera en 
cooperació al desenvolupament i educació per a la 

transformació social

2.3.
Generar sinèrgies i intercanviar 
coneixements amb altres agents del 
territori per tal de compartir experiències 
i generar base social

Objectiu estratègic

• Ampliar la base social del Fons
• Les entitats del territori coneixen el 

Fons
• Conèixer el món associatiu de les illes
• Enfortir el teixit associatiu de les illes

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Mapeig del món associatiu
• Nº d’associacions identificades al territori
• Nº de reunions de la junta
• Nº de trobades amb associacions
• Nº d’associacions que fan ús dels 

recursos del Fons
• Nº de sinergies executades

• Pendent

Recursos necessaris

• 6h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic 
• Dues ONGs
• Dos càrrecs polítics

Fer un mapeig sobre el món associatiu de les illes, 
cercant tot tipus d'associacions presents al territori, així 
com dels diferents departaments de tots els 
ajuntaments 

Acció

Data prevista 
d’assoliment

Pendent

• Pendent • 3h
• Equip tècnic
• Gerència
• Junta

Organitzar una trobada amb la Junta per tal de debatre si 
es posa a l'abast d'aquests agents del territori 
identificats al mapeig el local i altres recursos del Fons 
Pitiús

• Pendent • 10h • Equip tècnic
• Gerència

En cas que es decideixi que sí, agendar i executar 
trobades amb aquests agents per tal de compartir 
experiències, posar al seu abast els recursos del Fons i 
generar sinèrgies



Objectiu del document 
Reptes i objectius estratègics
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de governança (R1)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de posicionament (R2)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de projectes de cooperació al 
desenvolupament (R3)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de projectes d’educació per a la 
transformació social (R4)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de finançament (R5)

Índex



Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell de 
projectes de cooperació al desenvolupament

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de projectes de cooperació al desenvolupament (R3)

Objectiu estratègic Decidir quin model de cooperació ha de tenir el Fons PitiúsO3.1.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• El Fons disposa d’unes bases de convocatòria que són clares i amb criteris ben establerts aprovades per 
les successives assemblees del Fons

• L’associació disposa d’un equip tècnic en contínua formació.
• El Fons té una experiència de 20 anys de treball que pot ajudar a definir aquest model. 

Possibles palanques 
(oportunitats)

• L’agenda 2030 és una eina que pot servir de guia per a fer una cooperació més sostenible i de major 
impacte. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La dèbil base social d’algunes entitats dificulta la implicació per a debatre i formar-se sobre aquest 
qüestió. 

• Algunes entitats manifesten reticències a fer canvis. 
• La Covid 19 dificulta la dedicació de temps per part de les entitats sòcies.

Situació de partida 
(debilitats)

• Algunes ONG perceben únicament el Fons com un espai d’on treure finançament.
• Baixa implicació i participació de les entitats (Administracions Públiques i ONGs), així com de debat entre 

elles.
• Manca d’avaluació d’impacte dels projectes finançats i executats.



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 3.1.

Repte 3: Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell de 
projectes de cooperació al desenvolupament

3.1. Decidir quin model de cooperació ha de 
tenir el Fons Pitiús

Objectiu estratègic

• Es consensua de forma 
participativa una part de la 
identitat del Fons 

• Les sòcies coneixen i comparteixen 
el model de cooperació que té el 
Fons

• S’estableix una base que orienta 
les actuacions del Fons

• Millora el sentiment de pertinença i 
la implicació de les sòcies

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nº de formacions a les que s’hi assisteix
• Nº de trobades amb altres Fons
• Document amb el model de cooperació
• Nº trobades amb altres Fons per establir una 

estratègia conjunta
• Document amb els acords i conclusions de la 

trobada amb altres Fons 
• Nº de trobades amb l’Assemblea
• Nº trobades semestrals amb altres Fons
• Nº d’actualitzacions del model de cooperació

• Pendent

Recursos necessaris

• 10h
• Pressupost

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic
• AssembleaOrganitzar i participar en diferents formacions sobre la 

cooperació al desenvolupament en el context de 
l'Agenda 2030

Acció

Pendent

• Pendent • 3h 
• Equip tècnic 
• Un càrrec polític
• Una ONG

Organitzar i executar una trobada amb el Fons Menorquí 
i el Fons Mallorquí per conèixer els seus models de 
cooperació 

• Pendent • 4h • Equip tècnic 
• Un càrrec polític
• Una ONG

Elaborar un document establint quins aspectes 
conformen el model de cooperació i explicant els models 
del Fons Menorquí i del Fons Mallorquí

Coordinar el debat sobre el model de cooperació del 
Fons amb altres agents (altres Fons i Direcció General de 
Cooperació)

• Pendent • 4h • Equip tècnic
• Gerència

Data prevista 
d’assoliment

• Pendent • 4h

Organitzar i executar una jornada amb l'Assemblea per 
tal de reflexionar sobre quin ha de ser el model de 
cooperació que ha de tenir el Fons, determinant aquells 
aspectes definits en el document com a part del model 
de cooperació

• Equip tècnic
• Gerència
• Assemblea



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 3.1.

3.1. Decidir quin model de cooperació ha de tenir el Fons Pitiús

Objectiu estratègic

Data prevista d’assoliment Recursos necessaris Encarregades de la 
implementacióAcció

• Pendent • 5h • Equip tècnic
• Gerència

Seguir participant de trobades amb altres Fons de l’Estat 
espanyol per tal de compartir el model de cooperació del 
Fons Pitiús i elaborar una estratègia conjunta

Seguir elaborant documents recollint els principals acords i 
conclusions de les trobades amb altres Fons

Agendar i executar una trobada amb l'Assemblea per 
compartir els principals acords i conclusions de la trobada 
amb els altres Fons

• Pendent • 2h
• Gerència
• Un càrrec polític
• Una ONG

• Pendent • 3h • Equip tècnic
• Assemblea

• Pendent • 3h • Equip tècnicSeguir assistint a les trobades amb altres Fons per tal 
d'intercanviar experiències, bones pràctiques i dificultats

• Pendent • 1h • Gerència 
• Càrrecs polítics

Anar actualitzant el model de cooperació del Fons segons 
noves necessitats i característiques del context a les 
trobades anuals de planificació estratègica

• Pendent • 1hRecollir en un document el model de cooperació 
consensuat amb l’Assemblea

• Equip tècnic
• Dos càrrecs polítics
• Dues ONGs



Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell de 
projectes de cooperació al desenvolupament

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de projectes de cooperació al desenvolupament (R3)

Objectiu estratègic Millorar la qualitat dels projectes que es presenten a la convocatòria de cooperacióO3.2.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• El Fons disposa d’unes bases de convocatòria que són clares i amb criteris ben establerts aprovades per 
les successives assemblees del Fons.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• L’agenda 2030 és una eina que pot servir de guia per a fer una cooperació de major qualitat.

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La dèbil base social d’algunes entitats disminueix el nombre de projectes que es presenten. 

Situació de partida 
(debilitats)

• No existeix gaire difusió de la convocatòria. S’acostumen a presentar majoritàriament les entitat sòcies.
• La cooperació no és l’objectiu principal d’algunes de les entitats sòcies. 



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 3.2.

Repte 3: Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell de 
projectes de cooperació al desenvolupament

3.2.
Millorar la qualitat dels projectes que es 
presenten a la convocatòria de 
cooperació

Objectiu estratègic

• Adaptar les bases de la convocatòria a la 
realitat i necessitats del context actual

• Generar sinèrgies amb altres agents que 
també financen projectes de cooperació

• Conèixer en profunditat altres bases de 
convocatòria

• Augmentar el nombre de projectes que es 
presenten a la convocatòria

• Adaptant les bases, finançar projectes de 
major qualitat i amb un major impacte

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nº d’accions per millorar la difusió de la 
convocatòria

• Document amb l’anàlisi de la 
convocatòria del Fons i d’altres agents

• Nº de possibles canvis de les bases del 
Fons

• Nº de trobades amb altres agents
• Nº de trobades amb l’Assemblea
• Nº de canvis de les bases
• Document actualitzat de les bases

• Pendent

Recursos necessaris

• 1h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic
• Persona responsable 

de comunicació 
d’una entitat sòcia

En actualitzar el Pla de Comunicació, incloure accions 
per millorar la difusió de la convocatòria, en coordinació 
amb les persones responsables de comunicació de les 
institucions públiques

Acció

Pendent

• Pendent • 4h • Equip tècnic 
Analitzar les bases de convocatòria d'altres institucions
(DG de Cooperació, altres Fons,...) des d'un punt de vista 
tècnic

• Pendent • 4h • Equip tècnic 

Analitzar les bases de convocatòria del Fons Pitiús i 
recollir en un document l'estat actual d'aquelles, així com 
possibles canvis, per exemple atorgar punts a projectes 
que es desenvolupen en aliança, a entitats locals, etc. 

Organitzar una trobada amb altres agents com el Fons 
Menorquí, el Fons Mallorquí i la DG de Cooperació per tal 
d'unificar les bases en certs aspectes com els terminis, 
els pagaments i d'altres

• Pendent • 3h • Equip tècnic 

Data prevista 
d’assoliment

• Pendent • 3h
• Equip tècnic
• Gerència 
• Assemblea

Organitzar una trobada amb l'Assemblea per tal de 
debatre les bases de convocatòria, presentant l’anàlisi 
feta de les bases d'altres agents, del propi Fons així com 
la proposta de possibles canvis



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 3.2.

3.2. Millorar la qualitat dels projectes que es presenten a la convocatòria de cooperació

Objectiu estratègic

Data prevista d’assoliment Recursos necessaris Encarregades de la 
implementacióAcció

• Pendent • 4h • Equip tècnicIntroduir els canvis consensuats amb l'Assemblea en les 
bases de la convocatòria

Compartir el document final de les bases de convocatòria 
amb l'Assemblea • Pendent • 2h • Equip tècnic

• Assemblea



Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell de 
projectes de cooperació al desenvolupament

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de projectes de cooperació al desenvolupament (R3)

Objectiu estratègic Sumar esforços amb altres agents per maximitzar l’impacte dels projectes de cooperacióO3.3.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• El Fons manté aliances amb altres Fons que possibiliten la coordinació amb ells sobre terreny.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• La Direcció General de Cooperació té voluntat de coordinar-se amb altres agents de les illes que treballen 
en cooperació i ha fet passes importants en aquesta direcció.

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La baixa base social de les entitats dificulta un treball en xarxa que pugui coordinar accions a Eivissa i 
Formentera que tinguin repercussió sobre terreny 

Situació de partida 
(debilitats)

• El Fons té poca capacitat per a coordinar-se amb altres agents sobre terreny.
• Desconeixement d’entitats de cooperació, a banda de les sòcies, que puguin estar treballant des d’Eivissa 

i Formentera.  
• Baixa implicació i participació de les entitats, així com de debat entre elles. 



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 3.3.

Repte 3: Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell de 
projectes de cooperació al desenvolupament

3.3.
Sumar esforços amb altres agents per 
maximitzar l’impacte dels projectes de 
cooperació

Objectiu estratègic

• Conèixer el món associatiu del territori
• Generar sinèrgies amb altres agents
• Fomentar les sinèrgies entre les sòcies

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Mapeig del món associatiu de les illes
• Nº d’associacions identificades al 

mapeig
• Nº de trobades entre persones tècniques 

i ONGs
• Nº de trobades amb la Junta
• Nº de cooperacions tècniques

• Pendent

Recursos necessaris

• 6h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic
• Dues ONGs
• Dos càrrecs polítics

Fer un mapeig sobre el món associatiu de les illes, 
cercant tot tipus d'associacions presents al territori, així 
com dels diferents departaments de tots els 
ajuntaments 

Acció

Pendent

• Pendent • 3h • Equip tècnic 
• Persones tècniques
• ONGs

Organitzar una trobada amb el personal tècnic del Fons 
Pitiús i les ONG per tal de generar aliances i millorar els 
projectes de cooperació

Organitzar una trobada amb la Junta per tal de valorar la 
viabilitat de dur a terme cooperacions tècniques, 
explorant, si s'escau, formats que no requereixin de 
viatjar al país, sinó fent-les de forma telemàtica

• Pendent • 3h
• Equip tècnic 
• Gerència 
• Junta

Data prevista 
d’assoliment

• Pendent • 7h • Equip tècnicExecutar els acords presos quant a les cooperacions 
tècniques



Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell de 
projectes de cooperació al desenvolupament

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de projectes de cooperació al desenvolupament (R3)

Objectiu estratègic Millorar la implicació per part de les Administracions Públiques en el procés de selecció de projectesO3.4.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• El Fons té espais participatius que són efectius. 
• Totes les administracions públiques d’Eivissa i Formentera formen part del Fons Pitiús.
• En aquest moment, les institucions públiques a l’hora de valorar els projectes disposen d’una fitxa resum 

de cadascun d’ells que inclou informació bàsica sobre el projecte i  poden consultar els projectes en la 
seua totalitat a la seu del Fons. 

• El Fons disposa de personal qualificat i en continua formació en cooperació.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• La posada en pràctica del pla estratègic resultant pot facilitar la relació a nivell tècnic entre les 
institucions públiques i el Fons

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La sobrecàrrega de feina general del personal tècnic, així com en aquest moment la Covid 19, dificulta la 
dedicació de temps a participar en la selecció dels projectes.

Situació de partida 
(debilitats)

• Les institucions públiques no disposen de personal qualificat en cooperació per al desenvolupament.



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 3.4.

Repte 3: Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell de 
projectes de cooperació al desenvolupament

3.4.
Millorar la implicació per part de les 
Administracions Públiques en el procés 
de selecció de projectes

Objectiu estratègic

• Millora del sentiment de pertinença de les 
Administracions Públiques

• Adaptar el model de cooperació a noves 
necessitats i realitats del territori

• Minimitzar l’impacte del canvi de govern

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nº d’actualitzacions del model de 
cooperació

• Nº de reunions amb persones tècniques

• Pendent

Recursos necessaris

• 1h

Encarregades de la 
implementació

• Gerència
• Càrrecs polítics

Anar actualitzant el model de cooperació del Fons 
segons noves necessitats i característiques del context a 
les trobades anuals de planificació estratègica

Acció

Pendent

• Pendent • 3h per reunió
• Equip tècnic 
• Tots els càrrecs 

polític de totes les 
institucions

Organitzar i executar reunions periòdiques amb els 
equips de govern, els equips de l’oposició i personal 
tècnic, per tal de compartir les tasques que realitza el 
Fons

Data prevista 
d’assoliment

Sol·licitar suport tècnic a les entitats públiques per 
acompanyar les ONG en la formulació dels seus 
projectes

• Pendent • 3h

• Equip tècnic 
• ONGs
• Personal tècnic de 

les entitats



Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell de 
projectes de cooperació al desenvolupament

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de projectes de cooperació al desenvolupament (R3)

Objectiu estratègic Conèixer i visibilitzar l’impacte social i econòmic dels projectes.O3.5.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• Les bases de la convocatòria de projectes del Fons contemplen un control de seguiment i final que 
permet tenir informació puntual dels projectes finançats.

• El Fons sol·licita un diagnòstic de la zona on es desenvolupen els projectes que facilita la posterior 
avaluació. 

• El Fons ha realitzat fins el moment una avaluació que pot servir de referència a unes altres futures.
• El Fons prioritza geogràficament alguns països. Això facilita la continuïtat en la feina, el coneixement 

sobre terreny i la fluïdesa en la comunicació amb les entitats implicades al projecte.
• El Fons disposa d’una partida específica per a fer el seguiment dels projectes.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• El Fons manté aliances amb altres organismes amb els quals es poden realitzar avaluacions conjuntes

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La Covid-19 impedeix realitzar avaluacions sobre terreny.

Situació de partida 
(debilitats)

• El diagnòstic no sempre proporciona una línia base que serveixi de referència a l’avaluació. 
• Una vegada finalitzats els projectes no hi ha informació a més llarg termini de la sostenibilitat del mateix. 



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 3.5.

Repte 3: Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell de 
projectes de cooperació al desenvolupament

3.5. Conèixer i visibilitzar l’impacte social i 
econòmic dels projectes.

Objectiu estratègic

• Apoderar l’equip tècnic quant a 
l’avaluació de projectes de cooperació

• Conèixer l’impacte qualitatiu i quantitatiu 
dels projectes

• Poder introduir millores en els projectes 
per tal d’assolir un major impacte

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• N º de formacions en les que ha 
participat l’equip del Fons

• Nº de proveïdores externes contractades 
per a l’avaluació

• Nº de reunions amb l’Assemblea per 
compartir avaluacions 

• Nº de millores executades

• Pendent

Recursos necessaris

• 10h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnicAssistir a formacions per tal d'aprendre mecanismes 
d'avaluació dels projectes de cooperació

Acció

Pendent

• Pendent • 15h • Equip tècnic 
• Altres agents

Fer una avaluació anual contractant una organització 
externa, valorant l'opció de dur-la a terme en aliança 
amb altres agents

A partir de les avaluacions, identificar accions per tal de 
millorar els projectes de cooperació al desenvolupament • Pendent • 4h

• Equip tècnic 
• Una ONG
• Un càrrec polític

Data prevista 
d’assoliment

• Pendent • 2h
• Equip tècnic
• Gerència 
• Assemblea

Organitzar i executar una trobada amb l’Assemblea per 
tal de presentar l’avaluació feta i les potencials millores

• Pendent • 10h • Equip tècnicTraslladar les potencials millores a les contraparts
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Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell
d'educació per a la transformació social

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de projectes d’educació per a la transformació social (R4)

Objectiu estratègic Donar suport i acompanyar als municipis i escoles en la implementació dels ODSO4.1.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• El pressupost d’ETS ha augmentat en els darrers anys.
• Les campanyes de sensibilització, així com el posicionament al territori vinculat amb la tasca educativa, té 

una valoració molt positiva per part dels socis del Fons.  
• Hi ha un equip tècnic format en ETS i en agenda 2030, que és punt de referència per a les escoles. 
• El Fons és la única entitat que mantén una campanya contínua sobre l’Agenda i en fa difusió i formació 

entre diferents sectors.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• L’Agenda 2030 ens interpel·la a tots els nivells sobre les respostes que estam donant als problemes 
actuals i s’ofereix com una eina per a comprovar si aquestes respostes són les adequades. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• A causa de la Covid, els centres educatius i els municipis no tenen entre les seves prioritats l’Agenda 
2030.

Situació de partida 
(debilitats)

• Alguns municipis i els dos consells, no han sol·licitat la formació relacionada amb l’agenda.  
• Els municipis que han fet una formació en l’agenda no han plantejat una estratègia per a implementar-la.
• Es desconeix el nombre de persones a les que arriben les activitats de sensibilització i és difícil veure els 

seus fruits.



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 4.1.

Repte 4: Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell
d'educació per a la transformació social

4.1. Donar suport i acompanyar als municipis
i escoles en la implementació dels ODS

Objectiu estratègic

• Continuar sent referència tant per a 
les escoles com per als municipis 
quant a ODS

• Adaptar l’oferta d’activitats a les 
necessitats de les escoles i municipis

• Apoderar no només als càrrecs 
polítics que participen al Fons sinó a 
altre personal de les institucions

• Promoure els ODS i l’Agenda 2030

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nº d’activitats realitzades anualment
• Nº de formacions anuals als membres de 

les institucions
• Nº d’assistents a les formacions anuals
• Nº de noves activitats executades amb 

les escoles
• Nº de trobades amb les escoles

• Pendent

Recursos necessaris

• N/A

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnicMantenir les activitats que ja es realitzen amb les 
escoles i els municipis en matèria d'ODS

Acció

Data prevista 
d’assoliment

Pendent

• Pendent • 6h • Equip tècnic
Seguir preparant formacions anuals per a persones que 
treballen a les institucions, i no només per als càrrecs 
polítics en matèria dels ODS

• Pendent • 3h
• Equip tècnic 
• Personal de les 

institucions

Mantenir les formacions anuals per a persones que 
treballen a les institucions en matèria dels ODS

Seguir acompanyant a les escoles en els ODS

Continuar organitzant les trobades amb les escoles, per 
tal de valorar l'acompanyament en els ODS i si cal un 
canvi d'objectiu a treballar

• Pendent • N/A • Equip tècnic

• Pendent • 4h • Equip tècnic 
• Escoles de la Xarxa



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 4.1.

4.1. Donar suport i acompanyar als municipis i escoles en la implementació dels ODS

Objectiu estratègic

Data prevista d’assoliment Recursos necessaris Encarregades de la 
implementacióAcció

• Pendent • 10h • Equip tècnic
Donar continuïtat a la preparació de nous materials, 
formacions i activitats per tal d'acompanyar a les escoles en 
el nou objectiu a treballar, si s'escau

• Pendent • 15h • Equip tècnicExecutar les activitats previstes per tal de treballar el nou 
objectiu, si s'escau



Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell 
d'educació per a la transformació social

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de projectes d’educació per a la transformació social (R4)

Objectiu estratègic Enfortir i ampliar la Xarxa de Centres Educatius Solidaris per maximitzar l’impacteO4.2.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• El pressupost d’ETS ha augmentat en els darrers anys.
• Les campanyes de sensibilització, així com el posicionament al territori vinculat amb la tasca educativa, té 

una valoració molt positiva per part dels socis del Fons.  
• Hi ha un equip tècnic format en ETS i en agenda 2030, que és punt de referència per a les escoles. 
• Els centres consideren que els continguts de les activitats educatives ajuden a crear escoles 

compromeses amb un món més just i respectuós amb els drets fonamentals. 
• Dins de la multitud d’activitats que reben les escoles, el Fons com un suport continu que integra una 

multitud d’àmbits de treball dins de l’Educació per a la Transformació Social.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• La Covid suma una càrrega de treball molt elevada que dificulta la participació dels centres educatius que 
hi ha a la xarxa i la incorporació de nous centres a la mateixa. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La valoració positiva que fan les escoles que estan dins la Xarxa pot motivar-ne d’altres a incorporar-s’hi.

Situació de partida 
(debilitats)

• No existeix una avaluació d’impacte dels tallers ni de les activitats de sensibilització.



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 4.2.

Repte 4: Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell 
d'educació per a la transformació social

4.2.
Enfortir i ampliar la Xarxa de Centres 
Educatius Solidaris per maximitzar 
l’impacte

Objectiu estratègic

• Continuar sent referència per a les 
escoles quant a educació per a la 
transformació social 

• Crear escoles compromeses amb un 
món més just i respectuós amb els 
drets fonamentals

• Teixir xarxa amb i entre les escoles, 
sent aquest un valor afegit de la Xarxa

• Enfortir la Xarxa

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nº de documentació per a la proposta de 
valor adaptada

• Nº de noves escoles sòcies
• Nº de webinars
• Nº de participació a Consells Escolars 

municipals
• Nº de trobades entre escoles
• Carpeta de recursos creada
• Nº de documents a Google Drive

• Pendent

Recursos necessaris

• 6h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic 
• Una ONG 
• Un càrrec polític

Preparar material visual i documentació per a les escoles 
sobre què és el Fons, elaborant una proposta de valor 
adaptada

Acció

Data prevista 
d’assoliment

Pendent

• Pendent • 1h • Equip tècnic
Fer arribar a totes les escoles del territori aquest 
material per tal de visibilitzar què és el Fons, en un intent 
de atraure noves escoles a la Xarxa

• Pendent • 10h • Equip tècnic
• Escoles

Organitzar i executar Webinars per a les escoles, tant de 
la Xarxa com altres que no hi són, per tal de compartir 
coneixement i compartir l'experiència de formar part del 
Fons

Sol·licitar la participació als Consells Escolars municipals 
com a organització convidada, per per tal de presentar el 
Fons i que escoles que ja en formen part comparteixin 
l'experiència 

Participar anualment a Consells Escolars municipals, per 
tal de presentar el Fons i que escoles que ja en formen 
part comparteixin l'experiència 

• Pendent • 2h • Equip tècnic

• Pendent • 2h • Equip tècnic
• Escoles



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 4.2.

4.2. Enfortir i ampliar la Xarxa de Centres Educatius Solidaris per maximitzar l’impacte

Objectiu estratègic

Data prevista d’assoliment Recursos necessaris Encarregades de la 
implementacióAcció

• Pendent • 7h • Equip tècnic
• Escoles

Continuar organitzant una trobada anual entre les escoles 
que formen part de la Xarxa, per tal d'intercanviar bones 
pràctiques, coneixement, dificultats, neguits...

• Pendent • 3h • Equip tècnic
• Comissió 2

Agendar i executar una trobada de la Comissió per tal de 
repensar la incorporació de noves accions, adaptant-les al 
context i a les necessitats de les escoles

Crear una carpeta compartida a Google Drive amb tots els 
recursos de totes les escoles, per posar en comú 
documentació i altres qüestions d'interès

• Pendent • 2h • Equip tècnic

Compartir la carpeta de Google Drive amb totes les escoles • Pendent • 2h • Equip tècnic



Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell 
d'educació per a la transformació social

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de projectes d’educació per a la transformació social (R4)

Objectiu estratègic Establir mecanismes per poder avaluar els projectes d’educació per a la transformació socialO4.3.

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• Compromís de les Administracions Públiques amb la cooperació i amb el Fons.
• El Fons té una trajectòria de 20 anys que dóna confiança a les Institucions Públiques.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• L’agenda 2030 es proposa com a guia de la feina a desenvolupar i, tant en la introducció de l’Agenda, 
com en els objectius 1,2 i 6 s’esmenta la necessitat d’augmentar la cooperació internacional i donar 
suport als països menys desenvolupats. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La Covid suma una càrrega de treball molt elevada que dificulta la participació dels centres educatius que 
hi ha a la xarxa i la incorporación de nous centres a la mateixa. 

Situació de partida 
(debilitats)

• Fins el moment no s’han firmat convenis amb cap institució.
• Els serveis jurídics d’algunes institucions desconeixen la feina del Fons i el seu                         

funcionament. 



Concreció dels reptes i objectius estratègics
Objectiu estratègic 4.3.

Repte 4: Consensuar l'estratègia a desenvolupar a nivell 
d'educació per a la transformació social

4.3.
Establir mecanismes per poder avaluar 
els projectes d’educació per a la 
transformació social

Objectiu estratègic

• Apoderar l’equip tècnic per tal de 
poder avaluar quantitativament els 
projectes d’ETS

• Conèixer l’impacte qualitatiu i 
quantitatiu dels projectes

• Poder introduir millores en els 
projectes per tal d’assolir un major 
impacte

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nº de formacions en les que ha participat 
l’equip del Fons

• Nº d’eines implementades per a la 
recollida de l’impacte

• Nº de proveïdores externes contractades 
per l’avaluació

• Nº de reunions amb l’Assemblea per 
compartir avaluacions

• Nº de millores proposades

• Pendent

Recursos necessaris

• 10h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnicAssistir a formacions per tal d'aprendre mecanismes 
d'avaluació dels projectes d'educació per a la 
transformació social

Acció

Data prevista 
d’assoliment

Pendent

• Pendent • 20h • Equip tècnicA partir dels aprenentatges de les formacions, recollir 
dades quantitatives de forma anual sobre els projectes 
d'educació per a la transformació social per dur a terme 
una avaluació quantitativa més acurada

• Pendent • 3h • Equip tècnicContractar avaluadores externes de forma anual per als 
projectes d'educació per a la transformació social 

Executar la trobada amb l'Assemblea per tal de compartir 
les avaluacions quantitatives i qualitatives dels projectes 
d'educació per a la transformació social així com les 
potencials millores identificades

• Pendent • 2h
• Equip tècnic
• Gerència 
• Assemblea

• Pendent • 4h

• Equip tècnic 
• Una escola 
• Una ONG 
• Un càrrec polític

A partir de les avaluacions, identificar accions per tal de 
millorar els projectes d'educació per a la transformació 
social

Executar les potencials millores i traslladar les potencials
millores a les contraparts

• Pendent • 10h
• Equip tècnic 
• Una escola
• Una ONG 
• Un càrrec polític



Objectiu del document 
Reptes i objectius estratègics
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de governança (R1)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de posicionament (R2)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de projectes de cooperació al 
desenvolupament (R3)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de projectes d’educació per a la 
transformació social (R4)
Concreció dels reptes i objectius estratègics: Repte de finançament (R5)

Índex



Garantir la sostenibilitat econòmica i maximitzar 
l'impacte del Fons 

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de finançament (R5)

Objectiu estratègic Assolir que les Administracions Públiques acompleixin amb el 0,7%O5.1

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• El 100% de les Administracions Públiques del territori són sòcies del Fons.
• Compromís de les Administracions Públiques amb la cooperació i amb el Fons

Possibles palanques 
(oportunitats)

• L’agenda 2030 es proposa com a guia de la feina a desenvolupar i, tant en la introducció de l’agenda, 
com en els objectius 1,2 i 6  es menciona la necessitat d’augmentar la cooperació internacional i donar 
suport als països menys desenvolupats. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La pandèmia i les despeses per afrontar-la dificulta l’acompliment del 0,7%.

Situació de partida 
(debilitats)

• Falta de coneixement dels representants polítics de la cooperació internacional.
• No es firmen convenis amb les Institucions Públiques que clarifiquin les condicions en què es fa 

l’aportació. 



Repte 5: Garantir la sostenibilitat econòmica i maximitzar 
l'impacte del Fons

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de finançament (R5)

5.1. Assolir que les Administracions 
Públiques acompleixin amb el 0,7%

Objectiu estratègic

• Reforçar el compromís de les 
Administracions Públiques de la 
importància del Fons i de la 
cooperació al desenvolupament

• Visibiltizar el Fons entre el personal 
polític de les institucions

• Establir lligams i implicar al personal 
de les Administracions que no forma 
part del Fons

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nª de trobades amb institucions
• Nª de compromisos signats
• Nº piulades i post dels compromisos a les 

xarxes socials de les institucions públiques
• Nº d’agradaments i RT a les xarxes de la 

difusió
• Presentació dels plens
• Nº de presentacions als Plens municipals

• Pendent

Recursos necessaris

• 16

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic
• Gerència

Organitzar i executar trobades amb les Administracions 
Públiques per formalitzar el seu compromís de caminar 
cap el 0,7% mitjançant la signatura d'un document 
simbòlic

Acció

Data prevista 
d’assoliment

Pendent

• Pendent • 3h
• Equip tècnic
• Administracions 

Públiques

Fer difusió de les trobades amb les Administracions 
Públiques i de la signatura dels documents simbòlics

Actualitzar les presentacions per als Plens municipals • Pendent • 4h • Gerència 
• Dos càrrecs polítics

• Pendent • 7h
• Equip tècnic 
• El càrrec polític de la 

institució 

Participar a principi de legislatura als Plens municipals, 
per informar sobre les accions del Fons i fer partícipes a 
les institucions, visibilitzant la importància de la política 
de cooperació que fan mitjançant la seva participació al 
Fons 

• Pendent • 3h

• Equip tècnic 
• Tots els càrrecs 

polític de totes les 
institucions

• Altres càrrecs polítics

Organitzar i executar reunions periòdiques amb els 
equips de govern, els equips de l’oposició i personal 
tècnic, per tal de compartir les tasques que realitza el 
Fons



Garantir la sostenibilitat econòmica i maximitzar 
l'impacte del Fons

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de finançament (R5)

Objectiu estratègic Formalitzar convenis a mig-llarg termini amb les Administracions Públiques, per tal de fidelitzar-les i 
garantir una certa estabilitat pressupostàriaO5.2

Persona/es 
responsable/s

• Pendent

Situació de partida 
(fortaleses)

• Compromís de les Administracions Públiques amb la cooperació i amb el Fons.
• El Fons té una trajectòria de 20 anys que dóna confiança a les Institucions Públiques.

Possibles palanques 
(oportunitats)

• L’agenda 2030 es proposa com a guia de la feina a desenvolupar i, tant en la introducció de l’agenda, 
com en els objectius 1,2 i 6  es menciona la necessitat d’augmentar la cooperació internacional i donar 
suport als països menys desenvolupats. 

Possibles riscos o frens 
(amenaces)

• La pandèmia i les despeses per afrontar-la dificulta comprometre els pressupost d’anys successius. 
• Els departaments d’intervenció i/o secretaries d’algunes institucions qüestionen l’aportació al Fons.

Situació de partida 
(debilitats)

• Fins el moment no s’han firmat convenis amb cap institució.
• Els serveis jurídics d’algunes institucions desconeixen la feina del Fons i el seu                         

funcionament. 



Repte 5: Garantir la sostenibilitat econòmica i maximitzar 
l'impacte del Fons

Concreció dels reptes i objectius estratègics
Repte de finançament (R5)

5.2.
Formalitzar convenis a mig-llarg termini 
amb les Administracions Públiques, per 
tal de fidelitzar-les i garantir una certa 
estabilitat pressupostària

Objectiu estratègic

• Assolir una certa estabilitat 
pressupostària que permeti fer 
projeccions

• Reforçar el compromís de les 
Administracions Públiques de la 
importància del Fons i de la 
cooperació al desenvolupament

Impacte esperat Indicador/s d’assoliment

Data prevista d’assoliment

• Nº de proveïdores externes que 
assessoren al Fons

• Document amb les potencials fórmules 
de finançament

• Nª de trobades amb la Junta
• Nº de trobades amb Administracions 

Públiques
• Nº de trobades amb l’Assemblea

• Pendent

Recursos necessaris

• 50h

Encarregades de la 
implementació

• Equip tècnic

Seguir treballant mitjançant la participació a la 
Confederació el trobar fórmules perquè la cooperació 
municipalista formi part de la Llei de cooperació a nivell 
estatal

Acció

Data prevista 
d’assoliment

31/12/21

• Pendent • 50h • Equip tècnic

Seguir treballant amb el Fons Menorquí, el Fons 
Mallorquí i la Direcció General de Cooperació per debatre 
la llei de cooperació autonòmica

Organitzar i executar trobades amb les institucions 
públiques per mirar de formalitzar convenis a mig-llarg 
termini

• Pendent • 6h

• Equip tècnic
• Gerència
• Institucions 

públiques

• Pendent • 4h
• Equip tècnic
• Gerència
• Assemblea

Organitzar una trobada de l'Assemblea per tal de 
compartir les decisions preses a la Junta quant al 
finançament del Fons
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