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1. PRESENTACIO

Aquest Pla d’Accié 2026 incorpora el Model de Cooperacid aprovat I’'any 2022 a partir d’un procés
participatiu que va implicar les institucions socies del Fons i les ONG que treballen en I'ambit de Ia
cooperacio. El procés va iniciar-se en abril i va culminar amb I'aprovacio, en el mes d’octubre, d’un
Model de Cooperacié que aposta per adoptar i impulsar estratégies més integrals i coherents amb la
complexitat de I'escenari global i els reptes als que s’enfronta la cooperacié.

Aixi mateix, el model esta alineat amb I’Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible.

1.1 Marc estrategic

El Model de Cooperacié marca dos eixos estrategics, prioritzant aquells ambits que tenen un
major impacte a les Pitilises i que poden donar una major coheréncia a la tasca que es realitza a
I’hora de fer front als reptes globals.

a) Eix estrategic 1. Drets humans de les persones migrants (ODS 10. Reduccio de les
desigualtats).

OE.1.1. Donar suport als processos de desenvolupament sostenible als paisos d’origen de
poblacié migrant.

OE.1.2. Impulsar la proteccio dels drets humans de les persones migrants en origen i desti.
OE.1.3. Conscienciar la ciutadania sobre la naturalesa multidimensional de la mobilitat humana.
OE.1.4. Afavorir la construccié d’un espai comu de convivencia intercultural.

b) Eix Estrategic 2. Sostenibilitat mediambiental i recursos naturals (ODS 2. Fam zero. ODS 6.
Aigua neta i sanejament. ODS 7. Energia assequible i no contaminant. ODS 12. Produccid i
consum responsable. ODS 13. Acci6 pel clima).

OE.2.1. Afavorir el dret huma a 'aigua i la seva gestid equitativa.

OE.2.2. Millorar I'adaptacié, mitigacid i la resiliencia dels territoris davant el canvi climatic,
impulsant processos de transicio energetica, consum responsable i reduccio de residus, junt
amb la sobirania alimentaria.

1.2 Com ho fem?

El Fons assumeix quatre enfocaments estrategics que articulen i fan transversal la visié i la feina
de I'entitat.

Els drets humans com a vertebradors de tota accié.

La sostenibilitat com a urgent i prioritaria.

o

La mirada feminista com a element innovador.
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L’enfocament local-global com a model d’interdependencia i corresponsabilitat.

o
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A més, el Fons té en compte el seu component municipalista com a principal especificitat a I’hora
de plantejar la seva feina. En aquest sentit, utilitzara la cooperacié directa com a eina per a
aprofundir en aquesta identitat municipalista, a través d’accions que estiguin alineades amb el
seu Model de Cooperacid. Aquestes iniciatives es podran implementar també en col-laboracié
amb altres entitats de la mateixa naturalesa (altres municipis o fons de cooperacid).

Finalment, per aimplementar els eixos estratégics sera indispensable la participacié i la generacid
d’aliances amb entitats socies i també amb altres agents, d’Eivissa i Formentera o d’altres
territoris, per a aconseguir un major impacte de les iniciatives que es posen en marxa i per a
generar oportunitats d’intercanvi d’experiéncies i coneixements.

1.3. Quines eines fem servir?

El Fons seguira fent servir eines classiques, emprades en la seva trajectoria, i d’altres noves per a
facilitar el compliment dels seus objectius estratégics:

o Convocatoria anual de projectes.

o Convenis amb entitats, que poden ser d’Eivissa i Formentera o d’altres territoris, sempre que
s’argumenti la necessitat de la seva intervencio per a assolir o facilitar la consecucid dels objectius
estrategics.

o Cooperacid tecnica, com a eina de cooperacid intermunicipal que ajuda a transferir i/o
intercanviar coneixements entre entitats locals.

o Programes, campanyes o accions d’Educacié per a la Transformacié Social.

1.4. On treballam?

Al mdn

Paisos prioritaris. América central: Nicaragua, El Salvador, Guatemala. America del Sud: Peru.
Africa: Algéria (campaments de persones refugiades sahrauis), Mogambic. Asia: india, Nepal.

Paisos susceptibles d’intervencid. El Fons explorara possibles intervencions a paisos de la Conca
Mediterrania, comencant per Marroc, Algéria i Liban.

Eivissa i Formentera

El Fons desenvolupa, des de I'inici, accions i propostes d’educacié per a la transformacié social a
Eivissai Formentera dirigides a sectors diversos de la societat pitilisa. El nou Model de Cooperacid,
a partir de I'enfocament local — global, impulsara accions de sensibilitzacid, investigacio, formacid
i/o incidéncia connectades als projectes de cooperacio finangats.



2. PLA D’ACCIO

2.1 El Pla d’accid es presenta a partir de 4 ambits de treball que es consideren cabdals en I'organitzacio

i gestio de I'entitat, aixi com en el compliment de les finalitats que es marquen a I'article 7 dels

seus estatuts.

2.1.1 Governanga interna i externa

v

Assemblees. L’Assemblea del Fons es reuneix una vegada al mes per a debatre i consensuar
actuacions i projectes, aixi com per gestionar el dia a dia de I'associacié. No obstant, hi ha tres
assemblees que, pel seu contingut, resulten especialment importants:

. En febrer, per aprovar el pla d’accié i el pressupost de 2026.

. En marg, per aprovar la memoria economica i tecnica de I’any 2025.

. En maig, per a valorar els projectes presentats a la convocatoria 2026.

Revisar el model de cooperacid: Aquest document es va aprovar en setembre de 2022 i, quatre anys
després de la seva aplicacio, es revisara i debatra el seu contingut decidint si s’han d’incorporar
canvis en els eixos estratégics i/o en els objectius que es persegueixen a cada eix. A la vegada i, en
coheréncia amb el resultat d’aquest debat, es fara una revisid dels paisos on s’esta fent feina i de
les eines utilitzades per fer-ho.

Espai de cooperacid. L'espai de cooperacid, com a organ consultiu i de participacié integrat, per
totes aquelles entitats en I'ambit de la cooperacid internacional amb seu a Eivissa i/o Formentera,
es convocara almenys dos vegades al llarg de I'any. La primera en el mes d’abril, per a presentar la
memoria de 2025 i el pressupost i pla d’accié de 2026. La segona en el darrer trimestre de I'any, per
debatre la convocatoria de projectes de 2027.

Pla_de voluntariat educatiu, que es va posar en marxa I'any passat amb la seva aprovacid i la
incorporacié de dos persones voluntaries a I'area d’educacié per a la transformacié social. Una
vegada formades, aquestes persones realitzaran tallers i activitats als centres educatius, dins del
programa que manté el Fons en I'ambit educatiu.

Fons de Cooperacio de les llles Balears. Se seguira mantenint el nivell constant de comunicacio

i coordinacié amb el Fons Mallorqui i el Fons Menorqui, que es concretara entre d’altres coses
en el seglient:

. Reunions periodiques, per zoom o presencialment, per a intercanviar idees i formes de
treballar, buscant la coordinacid i la complementarietat per a incrementar I'impacte de les
accions que es porten a terme.

. Interlocucioé conjunta davant instancies comunes.

Consell de Cooperacié al Desenvolupament de les llles Balears. El Fons, com a membre

d’aquest organ consultiu, assistira a les reunions que es convoquin i participara dels debats
que tinguin lloc al seu si.

Confederacié de Fons de Solidaritat i Cooperacid. Enguany, I'alianca dels Fons que conforma

la Confederacioé de Fons es concretara en el segiient:
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. Es participara a I'assemblea que tindra lloc en el mes de maig a Bilbao, aixi com als Consells
confederals que es puguin convocar.

. Assisténcia a les reunions mensuals de les geréncies i participacié en les comissions creades
per a desenvolupar el pla de treball.

v" ALDA (Xarxa Europea per a la Democracia Local). A través d’aquesta xarxa de municipis, el Fons
explorara la possibilitat d’obtenir financament per a donar suport a projectes de cooperacid o
a iniciatives que es posin en marxa a les Pitilses.

v Recursos pressupostats

Governanga interna i externa 7.700€
Confederacié de Fons (quota) 5.500€
ALDA (quota) 500€
Viatges i estades per coordinacid - representacio. 1.300€
Pla de voluntariat (desplacaments, dietes,
asseguranca) 400€

2.1.2 Esdevenir referent a Eivissa i Formentera en Cooperacié i Educacio per a la Transformacié
Social.

v" Pagines web. El Fons té una web que es va actualitzant a mesura que es fan activitats. Es I'eina
a la qual es dirigeix a col-lectius concrets per a donar informacié sobre temes especifics o, al
public en general, per ampliar informacié respecte de noticies publicades en xarxes.

Les webs de cadascuna de les institucions estan en funcionament i s'actualitzen setmanalment
amb totes aquelles activitats que sén comunes i les que es fan a cada municipi o illa.

v" Edicié memoria del Fons. Es fara un versid reduida en paper de la memoria per a distribuir
entre les institucions socies, les escoles, les biblioteques i en actes on participi el Fons.

Recursos pressupostats

Imatge i posicionament del Fons 2.600€
Promocié de noticies en xarxes 600€
Disseny i edicid memories 700€
Web 1.300€

2.1.3 Cooperacié per a la Transformacio Social.

v’ Personal assignat a l'area de projectes. Aquesta area té dos persones assignades, una a mitja
jornada responsable dels projectes presentats per les ONG i I'altra a un quart de jornada,
responsable dels projectes de cooperacié directa. Ambdues realitzen la valoracié i control dels
projectes aprovats, mantenen la comunicacié amb les contraparts i fan el seguiment sobre
terreny.

v Convocatoria de projectes. La principal eina amb qué compta el Fons de cara al finangcament
de projectes és la convocatoria anual. Enguany el termini per a presentar projectes per part de
les ONG amb seu a Eivissa i Formentera i de les entitats que presenten directament, sera del 16
de febrer al 16 de marg. Les bases d’aquesta convocatoria s’aprovaran a la primera reunié que
mantingui I'assemblea del Fons.
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v/ Campaments de persones refugiades sahrauis. Les entitats locals d’Eivissa i Formentera
mantenen un compromis amb el poble sahraui i volen contribuir a pal-liar la vulnerabilitat de
les persones que viuen als campaments. Amb aquest objectiu, el Fons reserva una aportacié
fixa per als campaments que es destina a través d’un projecte de I'Associacié d’Amics del Poble
Sahraui de les llles Balears.

v Drets humans de les persones migrants. Dins d’aquest eix estrateégic, el Fons porta tres anys
donant suport a I'observatori de drets humans de les persones migrants de I'entitat Ca-
minando Fronteras. La valoracié de I'impacte d’aquest projecte és molt alta perque serveix per
a minimitzar les morts i desaparicions en la ruta que va des d’Algéria a les llles Balears i dona
visibilitat a una realitat dramatica, posant al centre la dignitat i els drets de les persones
migrants i les seves families. Enguany, se seguira donant suport a la tasca d’aquesta entitat. A
banda d’aquest projecte, se’n valoraran d’altres que arribin a través de la convocatoria anual i
s'emmarquin dins aquest eix estrategic.

v Convocatoria de projectes d’emergéncia. Se seguira mantenint I'estratégia de participar en
emergencies que es produeixin a territoris on el Fons ja estigui treballant i es mantindran els
paisos de I'area mediterrania per la proximitat al nostre territori. Si es presenten emergencies a
altres paisos o zones, 'Assemblea valorara la conveniéncia o no de finangar-les pero sempre
sobre la base de tenir una informacié molt precisa de les necessitats que es tenen i de les
accions que es volen posar en marxa. Per raons estratégiques, es podra treballar amb entitats
gue no tenguin seu a Eivissa o a Formentera, sempre que s’argumentin els motius. La
convocatoria estara oberta de I'1 de gener al 30 de novembre i I'import maxim que es podra
sol-licitar en un projecte sera de 15.000 euros.

v" Projectes cofinancats amb 'AECID . Per tercer any, el Fons tornara a presentar un projecte a
I’AECID amb el paraigiies de la Confederacié de Fons, amb I'objectiu d’obtenir financament pel
mateix. La iniciativa és la segona fase del projecte presentat I'any 2025 per a garantir el dret a
I'aigua a 4 comunitats rurals d’El Salvador. En 2026 la iniciativa planteja portar 'aigua fins als
domicilis de dos de les quatre comunitats, amb una aportacié per part del Fons del 40 % de
I'import del projecte.

v’ Viatge de seguiment a_Nepal. El Fons treballa a Nepal a través de I’entitat Via Oberta a Lauruk.
Fins el moment s’han finangat 7 projectes a comunitats de I'ambit rural i gairebé mig milié
d’euros invertits en la rehabilitacio dels sistemes d’aigua a aquestes comunitats. Per aquesta
rad, es creu necessari fer un viatge de seguiment que permeti comprovar l'estat dels sistemes
d’aigua rehabilitats i les perspectives que hi ha per a anys posteriors.

v Recursos pressupostats

Cooperacio per a la Transformacio Social 777.500€
Projectes ONG 387.000€
Projectes cooperacié directa 102.000€
Projecte campaments sahrauis 40.000€
Projecte Ca-minando Fronteras 20.000€
Cofinancament Fons — AECID 140.000€
Projectes emergéncia 45.000€
Viatge de seguiment 6.000€
Retribucions i S.S. x dos técniques 37.500€




2.1.4 Repte 4. Consensuar l'estratégia en Educacio per a la Transformacié Social

v' Campanya “Contra el racisme i la xenofobia, actuam!”.

Aguesta campanya, iniciada en setembre de 2023, seguira oberta al llarg de 2026 amb la
finalitat d’incidir sobre els objectius 3 (conscienciar la ciutadania sobre la naturalesa
multidimensional de la mobilitat humana) i 4 (afavorir la construccié d’un espai comu de
convivéncia intercultural) de l'eix estratégic 1.

Les activitats projectades sén les seglients:

Organitzacio de I'Encesa de Torres i Talaiots pels Drets Humans que tindra lloc el 31
de gener a les 13h. a quatre punts simultaniament: Torre de la Sal Rossa, Far de les
Coves Blanques, Baluard de Sant Bernat i Torre de la Gavina. Enguany, com a novetat,
s’organitzaran des de les institucions on hi ha encesa activitats complementaries que
ajudin a apropar més persones a l'encesa (visites guiades o teatralitzades i passejades
amb dinar de senalld).

Biblioteca viatgera Informa’t a Fons. Aquesta sera la 152 edicié d’aquest recull de
llibres, revistes i contes dirigits a public adult, a joves i a infants, que viatja per totes
les biblioteques municipals i insulars d’Eivissa i Formentera amb un pes molt elevat
de la tematica migratoria i la interculturalitat. Enguany, a més dels contes i els assajos,
també s’hi podra trobar narrativa i poesia.

Programa sobre interculturalitat al barri de Figueretes. Aquest es un barri
multicultural i les diferents cultures que I’habiten coincideixen sovint al Centre Social
que hi té I'associacié de veins que, a la vegada, és la biblioteca del barri. A partir de
I'alianga amb el Centre Ponent de I'Ajuntament d’Eivissa, I'’Associacié de veinsi la
biblioteca, es proposara la realitzacié d’'un programa que afavoreixi la interculturalitat
i la convivencia al barri.

Curs de formacio de 3 hores dirigit a periodistes impartit per la Fundacié Por Causa,
especialitzada en periodisme i migracions.

o Activitats dirigides als centres educatius

Curs 2025-20256

Exposicid interactiva “Giramadn”, per a P4 i P5 d’educacid infantil. A través de cinc

infants de diferents parts del mén, coneixem el seu dia a dia en cinc moments
importants: al mati, I’escola, el menjar, I'entorn ambiental sa, els jocs i I'hora d’anar a
dormir (els somnis). Es muntara a Formentera la segona quinzena de febrer.

Escoletes

S’oferira la Biblioteca Tatam el Mon.

Centres de primaria

S’oferiran els seglients recursos:

. Taller “Pau i noviolencia”, per a 1r, 2n.

. Taller “Comprendre les migracions”, per a 3r i 4t.

. Gimcana “Posa’t a les seves sabates”, per a 5ei 6é.

. Mapa “La Mediterrania, una mar d’intercanvis”, que fa un recorregut per alguns dels
elements propis de la cultura d’Eivissa i Formentera, fruit dels intercanvis culturals al
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llarg de mil-lennis entre els diferents pobles de la Mediterrania (només per escoles
qgue eren de la xarxa).

. Exposicié “La dona al mén” (només per escoles que eren de la xarxa).

. Biblioteca “Llegim el mén”, un recull de contes amb tematiques diverses relacionades
amb els drets humans, les migracions, el consum responsable, la cultura de
pau,...que es porta als centres que ho sol-liciten.

= Centres de secundaria
Programa d’Aprenentatge Servei “JOVES D’EIVISSA CONTRA EL RACISME | LA
XENOFOBIA”. Aquest sera el segon any d’aquesta experiéncia pilot en la que
participen 3 Instituts que, abans d’aquesta proposta, ja estaven treballant les
migracions: Santa Maria, Isidor Macabich i Algarb. El programa es desenvolupa amb la

Creu Roja d’Eivissa.

La seva finalitat és impulsar projectes d’Aprenentatge Servei (ApS) des d’aquests
centres que afavoreixin la convivéncia intercultural en la comunitat, tot prevenint
comportaments i actituds xenofobes i racistes, especialment en I’entorn de la poblacid
jove.

En el segon any hi participaran 13 grups (260 alumnes) d’entre 1r i 4t d’ESO.

Com a complement d’aquesta oferta, també s’oferiran aquests tallers als instituts
implicats en el projecte:

. Taller teatral: “Interculturalitat. Transformar la mirada: Taller per a 1r ESO.

. Conflicte, violencia i pau: Taller per a 1ri 2n ESO.

. Taller teatral: Persones migrants. Aturem el racisme i la xenofobia: Taller per a 3ri 4t
d’ESO, FPB, CFGM i Batxillerat.

Per a la resta de centres de secundaria s’ofereix el seglient:

. Escape room sobre I’Agenda 2030: Antropoce, la sisena extincid.
. Exposicié antirumors persones migrants.
. Exposicid: Seriosament, 25 arguments per a la pau en comic.

Curs 26-27

= En el mes d’octubre o novembre es realitzara un curs dirigit al professorat, perd obert a
altres professionals que tenen contacte amb persones migrants. La proposta és fer
diverses ponéncies, comptant principalment amb Alma Serra, que I’any anterior va
impartir el curs Acompanyament psicoeducatiu en els processos migratoris de menors
acompanyats/des i no acompanyats/des.

= Enguany es planteja modificar I'estratégia que s’ha portat a terme per treballar amb els
joves. Aquesta estratégia, fins ara, estava centrada en I'educacid formal. A partir del curs
26-27 es planteja orienta-la a I’educacié informal a través d’activitats oferides als
centres juvenils que hi ha als diferents municipis. D’altra banda, a I'etapa de primaria,
s’intensificara la feina per arribar a més centres i desenvolupar una tasca que tengui més
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= ['escape room “Antropoce, la sisena extincid” es una activitat es monta a la seu del
Fons. A partir del curs seglient, s’ampliara I'oferta oferint-la als centres joves, als
centres de majors, a la UIB, als centres d’adults.

v’ Exposicié AIGUA

Enguany, dins I'ambit de I'educacié per a la transformacié social, es planteja treballar el segon

eix estrategic que té el Fons, en concret el referit a I'aigua, i fer-ho a través d’una exposicié que

combini diferents formats (fotografia, testimonis, audiovisuals,...)

Els objectius que es persegueix son diversos:

- recuperar la memoria historica en I'accés a I'aigua a Eivissa i Formentera, per generar
consciencia sobre un recurs que sovint donam per fet;

- visibilitzar les desigualtats actuals en I'accés a I'aigua potable al mén, connectant les
experiéncies locals del passat amb les realitats presents de milions de persones.

- Promoure la corresponsabilitat individual i col-lectiva en la cura de I’aigua, connectant I'accés
garantit amb la necessitat de fer-ne un Us conscient.

Recursos pressupostats

Educacio per a la Transformacié Social 79.567
Campanya “Contra el racisme i la xenofobia, actuam!” 1.700€
Encesa de Torres pels Drets Humans 300€

Formacié a periodistes (Por Causa) 1.000€

Suport a altres activitats 400€

Exposicio Aigua 3.000€
Trobada Joves contra el racisme i la xenofobia per a la

presentacié de la feina realitzada durant el curs 900€
Mobilitat per tallers, biblioteques i exposicions 2.100€
Curs formacié professorat curs 26-27 1.800€
Noves edicions biblioteques viatgeres 500€
Retribucions i S.S. x dos técniques 69.567€

2.2 Funcionament
Les despeses de funcionament sdn aquelles que es deriven de la propia gestio de I’entitat.

2.2.1 Gestio
Dins aquest apartat s’inclouen els seglients conceptes:

= Serveis professionals independents: auditoria, gestoria, riscos laborals,
proteccio de dades.

= Reparacions i manteniment de I'oficina i dels equips informatics.

= Electricitat, Aigua i Telefonia, Video conferencia.

= Manteniment de la pagina Web.

= Material d’oficina

= Correus i missatgeria

= Assegurances i tributs.

= Serveis bancaris.

= Despeses imprevistes.



Enguany, a més, s’inclou una partida de 5.000€ per a manteniment dirigida a la reparacio i

pintura de les parets interiors de I'oficina del Fons.

Recursos pressupostats

Gestiod 23.216,77€
Serveis professionals independents 10.500€
Reparacions i manteniment/Comunitat 8.216,77€
Electricitat, Aigua, Telefonia 2.900€
Material oficina 300€
Correus i missatgeria 250€
Tributs 500€
Serveis bancaris 100€
Despeses imprevistes 450€

2.2.2. Personal de gestio

Aquest apartat contempla les despeses salarials i de seguretat social de la geréncia i de la persona
que fa les funcions d’auxiliar administrativa amb un contracte a mitja jornada.

Recursos pressupostats

Personal de gestid 56.720€
Geréncia/Coordinacio 42.070€
Auxiliar administrativa 14.650€

2.2.3 Amortitzacié immobilitzat

Aquesta partida inclou el cost dels equipaments del Fons, que es computen com a despesa de
manera fraccionada al llarg de diferents anys i depenent de I'import total d’adquisicid.

Enguany es pressuposta la compra d’un deshumidificador amb un preu d’uns 250€.

Recursos pressupostats

Amortitzacié immobilitzat 9.525€
Amortitzacié acumulada 9.500€
Amortitzacié compres 2026 25€

2.2.4 Reserva per indemnitzacions

En 2018, I'Assemblea del Fons va decidir crear un fons per a indemnitzacions amb I'objectiu de
poder fer front a 'acomiadament de personal en cas de necessitat. Aquesta provisio es calcula per
a cada any i s"acumula amb aquesta finalitat. Per 2026 aquesta provisio es calcula en 10.100€.
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PRESSUPOST

3.1 Pressupost d’ingressos

Per a la previsié d’ingressos ordinaris de 2025 s’han contemplat les aportacions compromeses per
les administracions locals socies: els cinc Ajuntaments, els dos Consells i el Govern de les llles

Balears.

INGRESSOS 967.833,77€

Govern de les llles Balears 150.000,00
Consell d'Eivissa 170.000,00
Consell de Formentera 45.000,00
Ajuntament d’Eivissa 329.833,77
Ajuntament de Sant Josep de sa

Talaia 120.000,00
Ajuntament de Santa Eularia des Riu 90.000,00
Ajuntament de. Sant Antoni de

Portmany 60.000,00
Ajuntament de Sant Joan de Labritja 3.000,00

3.2 Pressupost de despeses 2026 2025
DESPESES 967.833,77 962.982,00
Cooperacio per a la Transformacié Social 757.500,00 757.696,00
Projectes ONG 387.000,00 387.000,00
Projectes cooperacioé directa 102.000,00 61.000,00
Projectes per conveni

Campaments persones refugiades sahrauis (40.000€)

Eix Drets Humans persones migrants (20.000€) 60.000,00 60.000,00
Projecte cofinangat Fons llles + AECID 140.000,00 180.000,00
Emergencies/Ajut humanitari 45.000,00 45.000,00
Seguiment/Avaluacié projectes 6.000,00 6.000,00
Retribucions i S.S. 2 técniques projectes 37.500,00 35.600,00
Aliances i comunicacio 10.300,00 13.710
Confederacio de Fons 5.500,00 5.000,00
ALDA 500,00 500,00
Coordinacio/Representacié 1.300,00 1.000,00
Imatge i posicionament del Fons 2.600,00 6.910,00
Pla de voluntariat 400,00 300,00
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Educacid per a la transformacioé Social 79.567,00 75.523,77
Campanyes i activitats 5.200,00 4.608,77
Educacié 4.800,00 5.550,00
Retribucions i S.S. 2 técniques 69.567,00 65.365,00
Gestid 85.936,77 81.000,00
Despeses Administratives 18.216,77 17.000,00
Sou gerent 42.070,00 41.000,00
Sou técnica auxiliar 14.650,00 13.000,00
Reserva per indemnitzacions 11.000,00 10.000,00
Altres despeses 14.530,00 18.000,00
Amortitzacio de I'immobilitzat 9.530,00 9.525,00
Despeses financeres 8.475,00
Pintura i manteniment del local 5.000,00




